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Abstract 

The search for an optimal governance model is a primary concern in 

political thought. However, a serious theoretical gap exists in the sphere 

of Islamic governance, as the existing literature has often neglected the 

existential and spiritual dimensions of the ruler, overlooking the potential 

of mystical texts such as the Sha'baniyyah Supplication, since this 

supplication, as an educational and epistemological text, can provide a 

novel framework for re-conceptualizing the model of Islamic governance. 

This research, aiming to fill this gap, sought to extract and elucidate the 

key components of the optimal ruler's model from within the text of the 

Sha'baniyyah Supplication. The present research was conducted with a 

qualitative, descriptive-analytical approach and a library-based method. 

The content of the supplication was analyzed to identify and categorize 

fundamental concepts. The findings revealed a four-part model for rulers 

of the Islamic standard: 1) intellectual humility, 2) organizational piety 

and structural integrity, 3) active trust (tawakkul) and a dynamic balance 

between fear (khawf) and hope (raja), and 4) fundamental hopefulness 

and an afterlife-oriented horizon. This research indicates that Islamic 

governance is rooted in the inner transformation of the ruler, shifting the 

focus from structural processes to the ruler's personality. The implications 

of this research include providing a practical framework for the selection 

and training of managers and offering a profound, indigenous perspective 

for future studies in governance, whereby future studies can expand the 

research path by analyzing other mystical texts and empirically testing 

this model. 

Keywords: Governance Principles; Sha‘baniyah Supplications; Islamic 

Governance; Ideal Islamic Governor 
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 چکیده
 .سیاسی است ۀای ا لی در ان یشمرانی مللوب  دغ غه و برای الگوی حکو س ت

حکمرانی اس   لامی  خظ نظری     ی و ود دارد؛ زیرا ادبی  ات  ۀ  در حوز ح  اوب  ااین
  مو ود اغل ب ابت اد و ودی و مت وی حاکم را نادی ه گرفته و از فرفیت متون عرفانی

مت ی تربیتی  مثابهزیرا م ا ات شتبانیه  به ؛غفلت ورزی ه است  مان   م ا ات شتبانیه
 .توان  بس تری نوین برای بازخوانی الگوی حکمرانی اسلامی فراهم آوردو مترفتی  می

های کلی ی ب ا ه  س پر کردن این خظ  به اس   تخراج و تبیین م لفه روپیش پژوهش
 ردیپژوهش با رویکاین  .الگوی ح اکم مللوب از متن م  ا  ات ش   تب انی ه پرداخت

محتوای م ا ات برای  .ای انجام ش    تحلیلی و به روش کتابخانه-کیفی  تو    یفی
ها یک الگوی چهاربخشی یافته .ب  ی مفاهیم ب یادین تحلیل گردی ش  اسایی و دسته

( تقوای س  ازمانی و 8( فروت ی فکری  4 :را برای حکمران تراز اس  لام آش  کار س  اخت
( امی واری ب یادین و 1و پویای خوس و ر ا و ( توکل فتاو و تتاد5   اقت ساختاری  

ده  که حکمرانی اس  لامی ریش  ه در تحوو نش  ان می پژوهشاین  .محورافق آخرت
 .سازدی  های س اختاری به ش خص یت او م تقل میادرونی حاکم دارد و تمرکز را از فر 

کاربردی برای گزی ش و آموزش م یران  چهارچوبیک  ۀپی ام های این پژوهش  ارائ
ان  از عمیق و بومی برای مل التات آی  ه در حکمرانی اس   ت که ی ک چش   م ۀو ارائ 

متون عرفانی و آزمون عملی این م و  مس  یر  دیگرتوان   با تحلیل ملالتات آی  ه می
 . ده پژوهش را گسترش 
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 مقدمه

سیاسی  ۀهای اصـلی اندیشی الگوی حكمرانی مطلوب، همواره یكی از دغدغهوجوجسـت
بینی متعالی، حكمرانی را یک جهان ۀاســلامی با ارائ ۀزمینه، اندیشــدراین  بشــر بوده اســت

و « مســئولیت الهی»تجلی  مثابهیک ســاختار قدرت مادی یا مدیریت امور دنیوی، بهتنها نه
ه  إ» :شناسدو سعادت بشر می در مسیر هدایت« امانت» مُرُكُمْ ی  ن  الل 

ْ
دُّ ا الْأ أأ ات  نْ تُؤ  ان  ی إم  ا أل  ه  هْل 

ءْتُمْ ب  إ     ک  ا ح  اس  ین  دْ   أن  الن  الْع  حْکُءُ ا ب  ا إنْ ت  ء  ع  ه  ن  ظُکُمْ ی  ن  الل  ه ع  این دیدگاه اسلامی   (07 :)نساء« ب 
 ؛کندسوی کما  انسانی بازتعریف میعبودیت و خدمتگزاری به چهارچوبحكمرانی را در 

مُهُم»حدیث نبوی که چنان اد  ْ    خ  دُ الق  ی  طور صــری  به( 180 :ق2023الحدید، بیأ)ابن « سبب 
این نگرش بـه حكمرانی، فراتر از کارایی عملی، بر   کنـدحكمران را خـادم مردم معرفی می

کیدابعاد اخلاقی و معنوی آن    اردد تأ

که ریشه در منابع اصیل چون قرآن، -حكمرانی  ۀغنی اسـلامی در حوز ۀبا وجود پیشـین
ادبیات حكمرانی معاصــر غالبا  از مبانی معرفتی و  -دارد اطهار ۀائم   ۀســنت نبوی و ســیر

 و نیازمند بازخوانی انتقادیبوده بهره شـناختی لازم برای تبیین حكمرانی اسـلامی بیهسـتی
زمینه، متون دینی و دراین  (280 :2820باشد )قوچانی، بنیادین اسـلامی میمتون براسـاس 

ها، ظرفیت بالایی برای اسـتخراج الگوهای حكمرانی بومی و اصیل ویژه مناجاتبه ،عرفانی
کیدبا وجود امـا  ؛دارنـد همچون مناجات -البلاغه، متون عرفانی ات فراوان بر قرآن و نهجتأ

 :2828اند )محمدی گیلانی، های حكمرانی اسلامی گنجانده شدهکمتر در تحلیل -شعبانیه
ــده و جنبه  (21 ــلامی ش ــطحی از حكمرانی اس های وجودی این غفلت موجب تحلیلی س

که توجه به به حاشــیه رانده شــده، درحالی ،باوریمانند تواضــع، تقوا و آخرت ،حكمران
  ی غالب گردیده استفرایندهای ساختاری و جنبه

 الاائرمصباحیكی از متون برجسته در منابع معتبر شیعه همچون  مثابهشعبانیه، بهمناجات 
ای از مفاهیم معرفتی، اخلاقی و معنوی را دربر ، گنجینه(922 :1ق، ج2022طاووس، )ابن

 ۀجای ارائاین متن به  توانـد الگویی جامع از حكمرانی اســلامی ترســیم کنددارد کـه می
کیدهـای وجودی و پایدار حكمران بر ویژگیهـای جزئی، دســتورالعمـل  :ازجمله دارد، تأ

هـای معرفـت انســانی، فروتنی، تضــرع به خداوند، خداترســی، اعتراف بـه محـدودیـت
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ــداقت در کلامآخرت ــتم یكنارچه، الگویی از این مؤلفه  گرایی و ص ــیس ها در قالب یک س
رضای الهی و خدمت  ،کندمیکارآمدی دنیوی را تضـمین تنها نهسـازند که حكمرانی را می

 :اندبیان کرده خمینیطور که امامهمان ؛دهدخالصانه به مردم را هدف نهایی خود قرار می
ــعبانیه از مناجات» ــان را به جایگاه مناجات ش ــود، انس ــت که اگر بنده پیگیر آن ش هایی اس

  (118 :22، ج2832)خمینی، « رساندوالایی می

ــئله این  کیدتپژوهش بر این مس ــعبانیه، اغلب دارد که متون عرفانی، به أ ویژه مناجات ش
این امر موجب فقدان الگوهای  و منبع مبانی حكمرانی اســلامی نادیده گرفته شــده مثابهبه

ن اصــلی ای پرســشبنابراین،  ؛مند و اصــیل برای تبیین حكمرانی اســلامی شــده اســتنظام
های کلیدی را برای تبیین الگوی فرازهای مناجات شــعبانیه چه ویژگی :اســت چنین پژوهش

 دهند؟حكمران مطلوب در تراز اسلام ارائه می

، نخست :شود، اهداف پژوهش در سه محور اصلی پیگیری میپرسشدر پاسـخ به این 
 بندیهای حكمرانی اسلامی از د  متن مناجات شعبانیه؛ دوم، دستهاستخراج و تبیین مؤلفه

الگویی  ۀابعاد معرفتی، اخلاقی، رفتاری و معنوی؛ و ســوم، ارائ چهارچوبها در این مؤلفه
ــلاممفهومی و نظام ــی  مند از حكمران تراز اس ــت که  ۀفرض ــتوار اس پژوهش بر این مبنا اس

کند که حو  ها را عرضه میپیوسته از شایستگیهمافزا و بهای هممناجات شـعبانیه مجموعه
ــخمحور، ، الگویی از حكمرانی خادممحور عبودیت ــكل میو آخرت گوپاس   دهدگرا را ش

برداری از متون عرفانی موضوعی، بهرهازنظر  :نوآوری این مطالعه در دو سط  متجلی است
ی الگوی ۀمنبع اولیـه برای اســتخراج مبـانی حكمرانی؛ و از دیدگاه کاربردی، ارائ مثـابـهبـه

ازنظر  این پژوهش  های اســلامیعملیـاتی برای گزینش و ارزیابی حكمرانان در ســازمان
تحلیلی پیش -ای است و با رویكرد توصیفیتوسعه-کیفی و از لحا  هدف کاربردی ماهیت  

  رودمی

پژوهش، به تحلیل محتوای مناجات پرداخته و  ۀدر ادامه، پس از بررسـی ادبیات و پیشین
امید اســت این پژوهش   شــده در قالب الگوی نهایی ارائه خواهد شــداســتخراج هایمؤلفه

منابع  ۀبرپایســازی علوم مدیریتی گـامی مؤثر در غنای ادبیات حكمرانی اســلامی و بومی
  اصیل اسلامی باشد
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 پژوهش ۀپیشین

به یكی از محورهای اصلی مطالعات دینی، سیاسی « حكمرانی اسلامی»های اخیر، در سا 
که عمدتا  بر مبانی  ،«حكمرانی خوب»در تمـایز با الگوی   مـدیریتی بـد  شــده اســتو 

بینی ، حكمرانی اســلامی بر جهان(Grindle, 2007) محور اســتوار اســتســكولار و انســان
، چهارچوبدر این   گرایی ابتنا داردمحوری، مســئولیت الهی و اخلاقتوحیـدی، عـدالت

با تحلیل « البلاغهسیاست و حکمرانی در قرآن و نهج» ندوشن و غفوری در کتاب طباطبایی
پذیری و نظارت الهی را ارکان هـایی چون عـدالـت، زهد، مســئولیتالبلاغـه، مؤلفـهنهج

( در 2351عبداللهی )  (2351ندوشن،  اند )غفوری و طباطباییحكمرانی اسـلامی دانسته
ــر  :نقش مجتهد حكمران در حكمرانی دینی» ۀمقال ــی عنص بنیادی در تعامل الهیات، بررس

ای میان امر الهی و واقعیت بـا روش تحلیل مفهومی، مجتهد را واســطه« مردم و حكومـت
کند که باید واجد توان ســاختارســازی، ارتباط مردمی و فهم الهیاتی اجتمـاعی معرفی می

یل با تحل« البلاغهحاکمیت و حکمرانی در نهج»( نیز در 2499افشــانی )باباپور گل  باشــد
یی الهی گوپاسخالما  و زیستی، صیانت از بیت، تقوا، سـادهعلیامامهای ها و نامهخطبه

شمارد و بر پیوند اخلاق فردی و ساختار حكمرانی های حكمران اسـلامی برمیرا از ویژگی
کید   دارد تأ

ضرورت حکمرانی خوب از منظر قرآن و سنت پیامبر »( در 2352محمدی و همكاران )
تحلیلی، عـدالـت، مشــورت و رعـایـت حقوق مردم را -بـا روش توصــیفی« اسححلام

ــعی و هرندی   (2352اند )محمدی، های قرآنی حكمرانی نبوی معرفی کردهشــاخص خاش
تنی تبیین ابعاد حکمرانی متعالی مب»( نیز با تلفیق روش اجتهادی و تحلیل محتوا در 2494)

نگری و مبتنی بر عدالت، عقلانیت، واقع، الگویی جـامع «علیامحامحکومتی  ۀبر سححیر
با  «نور ایمان و عقل حکمرانی»( در کتاب 2355عبداللهی )  اندمســئولیت الهی ارائه داده

ــفی ــت مدیریتی -رویكردی فلس ــرط پرهیز از فروکاس تمدنی، تلفیق ایمان و عقلانیت را ش
های دههاد تأسیس دانشكدانسـته و با استناد به اسناد بالادستی جمهوری اسلامی ایران، پیشن

نگری در الگوی مفهومی واقع»( در 2496رهبر و شریعتی )  کندحكمرانی دینی را مطرح می
نگری را سازوکاری اسكینر، واقع ۀگیری از نظریبا بهره« علیاماماندیشحه و رفتار سحیاسی 
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( نیز در 2479راد )ادیانی و موسوی  اندبخش در حكمرانی اسلامی معرفی کردهمشـروعیت
دهند نشان می« علیامام ۀهای کارآمدی و کارایی حکومت اسحلامی در اندیششحاخ »

  شودالما  سنجیده میکه کارآمدی در اسـلام با عدالت، رضـایت مردمی و صیانت از بیت
معرفتی، ظرفیت نظری مهمی -متنی تربیتی مثابهعرفان اسلامی، مناجات شعبانیه به ۀدر حوز

ــع  در   الگوی حكمرانی دارد برای بازخوانی ــئو  و متواض ــان  مس این مناجات با ترســیم انس
  آوردپردازی در حكمرانی معنوی فراهم میمسیر قرب الهی، مبنایی برای نظریه

مالزی، اندونزی و خاورمیانه  ۀدربـار Wagner (2013) المللی، پژوهشدر ســط  بین
های دینی با لزم تلفیق آموزهدهـد کـه تحقق حكمرانی اســلامی درعمـل مســتنشــان می

 Avdukic and Hasanovic ،همچنین   (Wagner, 2013)سـازوکارهای نوین مدیریتی است

با تمرکز بر  «Business, Economy and Commerce in the Name of God» در (2025)
  اندحكمرانی اقتصـادی اسلامی، رضایت الهی و عدالت اجتماعی را مبنای آن معرفی کرده

ب»مطـالعـات معنـاشــنـاختی  تجلی آیـات قرآنی در مناجات »و نیز پژوهش « ورالن  حُجـُ
دهد که مفاهیمی چون قرب الهی و تجلی صفات رحمت، جود، علم و نشان می« شـعبانیه
  آفرین باشندتوانند در تبیین الگوی حكمرانی معنوی اسلامی نقشعفو، می

 
 بررسی پیشینه پژوهشی. 4جدول

 عنوان پژوهش لنویسنده / سا
روش 

 پژوهش

های رلیدی مؤلفه

 حکمرانی اسلامی

نوآوری 

 پژوهش

مرزبان و 

همکاران 

(9635) 

واکاوی حکمرانی 

مدلی  :متعالی

برای جهان اسلام 

های لفهؤو تبیین م

آن از منظر قرآن و 

 سنت پیامبر

تحلیل 

 مضمون

عدالت، تقوا، 

سالاری، شایسته

 مداریمردم

ارائه مدل 

بومی 

حکمرانی 

 اسلامی

عبداللهی 

(9633) 

نور ایمان و »کتاب 

 «عقل در حکمرانی

 -تحلیلی

 مفهومی

ایمان، عقل، 

حکمت، ساختار 

 حکمرانی دینی

تلفیق 

عقلانیت و 

ایمان در 
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طراحی 

نقشه 

 حکمرانی

 (9513) مطهری

آشنایی با علوم 

اسلامی )بخش 

 شناسی(انسان

-فلسفی

 تحلیلی

انسان کامل، 

مسئولیت الهی، 

 اخلاق

تبیین نقش 

انسان کامل 

در حکمرانی 

 اسلامی

باباپور 

 افشانیگل

(9519) 

حاکمیت و 

حکمرانی در 

 البلاغهنهج

تحلیل 

 هاخطبه

تقوا، 

زیستی، ساده

 المالرعایت بیت

استخراج 

های مؤلفه

حکمرانی از 

 البلاغهنهج

صالحی و قاسمی 

(9639) 

تبیین مسئله 

ضرورت حکمرانی 

خوب از منظر 

و سنت  کریمقرآن

 پیامبر اسلام

-توصیفی

 تحلیلی

عدالت، مشورت، 

رعایت حقوق 

 مردم

بازخوانی 

حکمرانی 

نبوی در 

 قرآن

خاشعی و 

 (9515) هرندی

حکمرانی متعالی 

 ۀدر سیر 

 علیامام

تحلیل 

محتوا + 

 اجتهادی

عقلانیت، 

نگری، واقع

 مسئولیت الهی

تلفیق روش 

اجتهادی با 

تحلیل 

های داده

 دینی

 و شریعتی رهبر

(9517) 

نگری در رفتار واقع

سیاسی 

 علیامام

تحلیل 

 مفهومی

مشروعیت، 

نگری، واقع

 اخلاق سیاسی

استفاده از 

نظریه 

اسکینر در 

 تحلیل دینی

 عبداللهی

(9639) 

نقش مجتهد 

در  حکمران

 حکمرانی دینی

تحلیل 

 مفهومی

مجتهد حکمران، 

تعامل الهیات و 

مردم، مشروعیت 

 دینی

ش نقبازتعریف 

مجتهد 

عنوان به

-واسطه الهی

 اجتماعی

های شاخص ادیانی و موسوی -توصیفی رضایت مردمی،  تمرکز بر 
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کارآمدی حکومت  (9511) راد

 اسلامی

عملکرد در  عدالت، کارایی تحلیلی

حکمرانی 

 اسلامی

 (9635عشریه )

تحلیل 

معناشناختی 

در « ورالن  حُجُب»

 مناجات شعبانیه با

 رویکرد قرآنی

ناسی معناش

 قرآنی

معرفت، قرب، 

 خرق حجاب

استفاده از 

مناجات 

شعبانیه در 

حکمرانی 

 معنوی

رضی بهابادی و 

 همکاران

(9639) 

تجلی آیات قرآنی 

در مناجات 

 شعبانیه

-تفسیری

 تحلیلی

صفات الهی، 

 اخلاق، تربیت

پیوند صفات 

الهی با 

الگوی 

حکمران 

 اسلامی

 عبداللهی

(9635) 

حکمرانی  ۀانگار 

 یتوحیدی و ارتقا

 اجتماعی ۀسرمای

 -توصیفی

+  تحلیلی

 بنیادداده

توحید، نفی 

طاغوت، 

پایگی، مردم

الهی، خلیفه

 کرامت

استخراج 

اصول 

حکمرانی از 

قرآن با 

رویکرد 

سرمایه 

 اجتماعی

Avdukic And 
Hasanovic(2025) 

Business and 
Governance in 

Islam 

-تحلیلی

 اقتصادی

صادی، عدالت اقت

 رضایت الهی

حکمرانی 

اقتصادی با 

 رویکرد دینی

Grindle (2007) 
Good Enough 
Governance 
Revisited 

-تحلیلی

 مفهومی

شفافیت، 

یی، گوپاسخ

کارآمدی، 

 مشارکت

نقد الگوی 

حکمرانی 

خوب در 

کشورهای در 

 حال توسعه

Wagner (2013) 
Islamic 

Perspectives on 
Good Governance 

-تطبیقی

 تحلیلی

گرایی، اخلاق

عدالت، رضایت 

بررسی 

تطبیقی 
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حکمرانی  الهی

اسلامی در 

کشورهای 

 مسلمان

 روش پژوهش

ــدد ارائ ــلامی  ۀاین پژوهش ازحیث هدف، کاربردی و درص الگویی مفهومی برای حكمرانی اس
ــت ۀبرپای ــت و روش، کیفی و مبتنی بر مطالعات کتابخانهازنظر   منابع دینی و عرفانی اس ای اس
ــی نظامازطریق  هـاداده ــیری، آثار عرفانی و متون مند کتاببررس ها، مقالات علمی، منابع تفس

ــده ــلامی گردآوری ش ــیک اس ــلامی،   اندکلاس ــت، با مرور ادبیات حكمرانی اس در گام نخس
ز بر سنس با تمرک ؛های کلیدی آن در آثار فقهی، سـیاسی، اخلاقی و مدیریتی استخراج شدمؤلفه

های حكمرانی استنباطی تحلیل و با شاخص قیاسی ۀاجات شـعبانیه، مفاهیم بنیادین آن به شیومن
شـناسی عرفانی این متن، تصویری از حكمران مطلوب  انسـانبراسـاس  خوب تطبیق داده شـد تا

ی منسجم چهارچوبها در قالب یافته  محور، کارآمد و متعهد به تعالی روحی ترسیم گرددعدالت
ــه  ــاماندر س ــط  معرفتی، اخلاقی و نهادی س ــدس ــان می چهارچوباین   دهی ش دهد که نش

ــاختارهای حكمرانی حكمرانی اســلامی بر پیوند میان انســان ــناســی عرفانی و س دارد و  تأکیدش
  بخش برای بازخوانی این الگو باشدتواند منبعی الهاممناجات شعبانیه می

 مفهوم حکمرانی  .4

ی فرایند مثابهبه (governanceاجتماعی و سیاسی، مفهوم حكمرانی ) در ادبیات معاصر علوم
  (2040ای یافته اســت )ناصــری، امور عمومی و خصــوصــی، جایگاه ویژه ۀپویا برای ادار

« امور ۀادار فرایند»عنوان بـه توانهـای نظری و تجربی، حكمرانی را میبررســیبراســاس 
منظور عما  قدرت مشـروع بهقواعد، نظارت و ا  گذاری، اجرای تعریف کرد که شـامل قاعده

این   (29 :2822ها و هنجارهاست )بور، ارزش چهارچوبدسـتیابی به اهداف مشـترک در 
تعریف، که ریشـه در رویكردهای غربی دارد، بر تمرکززدایی از دولت و مشارکت کنشگران 

کیـدمتعـدد  های فرایند( به stateگذار از مفهوم ســنتی دولت ) ۀدهندورزد و نشــانمی تـأ
  تر حكمرانی استگسترده



 11   (36-19/ ) ...اسلام تراز در حکمران هایم لفه تبیین :عبداللهی، علائی 

ــت که اداره و روش ۀدر تعریف دیگر، حكمرانی به مجموع  ــده اس ــولی گفته ش ها و اص
کیدهایی فراتر از دولت کند و بر شبكهدهی میهای دولت را سازماناجرای سیاست دارد؛  تأ

یا   (Anđelković, 2023شــود )یعنی تمرکز از دولت محض به تعامل میان نهادها منتقل می
گیری و اجرای آن در سط  جامعه است تصمیم فراینددر تعریفی دیگر آمده است حكمرانی 

ها را شكل اتخاذ و اجرای سیاست ۀهایی اسـت که نحوهکه شـامل نهادها، سـاختارها و روی  
 حكمرانی عبارت است از ،دونالد کتل تعریف بنابر  ( Barbier & Tengeh, 2023دهد )می

دهی های تعاملی که در تولید و توزیع منابع و شــكلها و گروهای از نهادها، ســازمانشــبكه
 institutional) هـای عمومی نقش دارنـد و می توان گفـت ســاختار فرانهادیســیـاســت

superstructure( دارد )Kettl, 2015)  ــده در توان نفوذ هدایتحكمرانی را می های فرایندش
حكمرانی فراتر از کنتر  رسمی دولت، محل چراکه  ؛(2829)گرجی، د کراجتماعی تعریف 

یی به نیازهای گوپاسخمدنی است که هدف آن  ۀتعامل بین دولت، بخش خصوصی و جامع
  (2822پور، هاست )سالارزهی و ابراهیمشهروندان و ارتقای کارایی سیاست

 های شناختی حکمرانی اسلامیبنیان .2

 good« )حكمرانی خیر»اصــلی  ۀالهیاتی اســلامی، حكمرانی به دو دســت چهارچوبدر 

governance حكمرانی شر»( و( »evil governanceتقسیم می ) شود، که حكمرانی اسلامی
حكمرانی خیر، که ریشــه در   (2040خوانی دارد )ناصــری، عمـدتا  با حكمرانی خیر هم

نظام  ۀبرپایشود که جامعه تعریف می ۀای از ادارشـیوه مثابهبه های قرآنی و روایی دارد،آموزه
 ۀارزشــی الهی )مـاننـد اســلام( برای نیـل به ســعادت دنیوی و اخروی مردم در یک حوز

، این حكمرانی بر حاکمیت خداوند   ریزی شـده استتر طرحجغرافیایی یا گسـترده تحلیلا 
 د، مشروط به پالایش درونیاجراکنندگان احكام الهی هستن فقطجایی که رهبران  ؛تكیه دارد

این تعریف، برخلاف   تا(عالی حكمرانی شــهید بهشــتی، بی ۀو پذیرش عمومی )مدرســ
تجلی  مثابهبه بیند و آن راهای اداری میفرایندرویكردهـای ســكولار، حكمرانی را فراتر از 

حكمت، شجاعت، عفت و عدالت  :که شامل-شـده از سـمت حكما فضـایل اخلاقی ارائه
( و حكمرانی را به 82 :ق2082کند )رازی، در جـان انســان و جـامعه تحلیل می -اســت
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  زندکنند که کارایی مادی را با رستگاری معنوی پیوند میالهی تبدیل می-سیستمی اخلاقی
بعدی و صـرفا  ســیاســی نیســت، بلكه یک نظام حكمرانی اسـلامی یک مفهوم یک ،بنابراین

برده ابعاد نام  گیردقی، قانونی و اجتماعی را دربر میجـامع اســت کـه ابعاد الهیاتی، اخلا
  دشوصورت تبیین میترتیب بدینبه

 «حارمیت الهی و وتیت»تعریف مبتنی بر  .1-2

کند که حاکمیت عد الهیاتی، بنیان حكمرانی اسـلامی را بر این اصل استوار میتعریف مبتنی بر بُ 
  گرفته از اذن اوستقدرت و ولایت در زمین، نشئتمطلق و نهایی ازآن  خداوند اسـت و هر نوع 

خداوند خطاب به   روی زمین است« امین»و « وکیل»حاکم در این نظام، نه مالک قدرت، بلكه 
ا     » :فرمایدمی پیامبر سبُ    أم  ن ر  ا م  لْن   ل  إرْسب 

 ب  یُ لا 
اع  ه  ذط  وضوح نشان این آیه به  (90 :)نساء« نْن  الل 

ــلامیو به-دهد که اطاعت از پیامبر می ــت« اذن الهی»در گرو  -تبع آن، حاکم اس بنابراین،   اس
ــ ــروعیت حاکم از مردم نش ــت و مردم وظیفت نمیئمش اطاعت از او را در  ۀگیرد، بلكه از خداس

حكومت » :فرمودند ولایت فقیهدر کتاب  خمینیامـام  اطـاعـت از خـدا دارنـد چهـارچوب
حاکم در اسـلام همانند سایر مردم تابع     حاکمیت قانون الهی بر مردم اسـتمعنای به اسـلامی

  (01و00 :تابی)خمینی، « قانون است و هیچ امتیازی بر دیگران ندارد

 «تحقق عدالت و نسط»تعریف مبتنی بر  .2-2

هدف غایی حكمرانی اسـلامی، برقراری عدالت در تمام ابعاد زندگی اجتماعی، اقتصادی و 
های حكومت و معیار اصـلی برای سنجش عدالت، محور اصـلی فعالیت  اسـتسـیاسـی 

دْ » :فرمایندطور که خداوند میهمان ؛شودکارآمدی آن محسـوب می ق  الْب  أل  ا ب 
ن  ا رُسُل  لْن  ات  ی  رْس  ن 

الْء  أ    اب     ت  هُمُ الْک  ع  ا م  لْن  ان  ل  ینز  سببْ   ی  ز  الْق  اسُ ب  این آیه هدف از فرســتادن   (11 :)حدید« قُ    الن 
)عدالت( اعلام « قســط»پیـامبران و ناز  کردن کتاب و میزان )معیار ســنجش( را برقراری 

 ؛بنابراین، حكومتی که عدالت را برپا نكند، از رســالت اصــلی خود بازمانده اســت  کندمی
کیداشــتر، بر اهمیت عدالت به مالک علیاماممعروف  ۀدر نـامچراکـه   :فراوان شــده تأ

لْ » ر  أکُنْ ی  ف  ائ  خ  بُّ الذ  خ  یل  إح  ة  یك  ن  ،     ر  دْ   اد  أالْع  ت  ك  ع  اد  ت  ی ع  ى زْك  قْ   آن  ( و18 ۀنام :البلاغه)نهج« الت 
  وده استارزشمند برای حاکم معرفی فرم ۀو گنجین« ذخیره» مثابهبه عدالت را حضرت
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 «عریعتحارمیت نانون و »تعریف مبتنی بر  .7-2

قانون همان   فراتر از قانون نیست -خود حاکمازجمله - در حكمرانی اسـلامی، هیچ فردی
هوای نفس یا براساس  تواندشـریعت الهی اسـت که حاکم موظف به اجرای آن است و نمی

را « شریعت»که پیروی از  زیرا خداوند خطاب به پیامبر ؛شخصی خود حكم کند ۀسـلیق
را در حكومت « مداریقانون»کند، اصــل کلیدی نهی می« اهواء»از  کند و از پیرویامر می

ر  » :فرمایندکند و میاســلامی تثبیت می
ی شبب  ل  اك  ع  لْن  ع  ن  الْأ یثُم  ج  ة  م  عْ ع  ب 

ت  لا  ت  ا    عْه  ب 
ات  ا   أمْر  ف  هْ  

ذ  
ءُ ن  ی  ن  لا  یال     (23 :هی)جاث« عْل 

 «پذیری مردممسئولیتمشاررت و »تعریف مبتنی بر  .4-2

ارهایی ابزازطریق  مردم  حكمرانی اسـلامی، نظامی استبدادی و کاملا  از بالا به پایین نیست
ــورا»)اعلام پذیرش حاکم(، « بیعت»مانند  ى ب  أ    « »ش هُمْ یمْرُهُمْ شببُ ر  ــوری« ن  ( و 83 :)ش

 ۀجامعه نقش فعا  دارند و در قبا  حكومت و جامع ۀدر ادار« ازمنكرمعروف و نهیبهامر»
 را شــهید مطهری در ســیر فكری خود، در نظام اســلامی، مردم  پذیرهســتندخود مســئولیت

ــئو  در قبا  آنتنها نه ــریک در اجرای آن و مس و معروف امربهداند و می مخاطب قانون، ش
 ومت و جامعه معرفیبـالاترین شــكـل مشــارکـت مردمی در نظارت بر حك را ازمنكرنهی
های ابتـدا حكمران باید صــراحتا  به محدودیت  (82 :22، ج2829نمـایـد )مطهری، می

کار گیرد، اما برای زمان حداکثر توان علمی و پژوهشی را بهمعرفتی خویش اعتراف کند و هم
هُ »تضــمین نتایج، بر  ا الل  بُن  سببْ چنین   توکل کند «خدا ما را کافی اســت؛ (228 :عمران)آ  ح 

ســازی علم انســانی با همراهمعنای به گیری از تلاش، بلكهکنارهمعنای به نه« توکل فعا »
ــت و زمینه ــمیمحكمت الهی اس ــاز تص ــنجیده در مواجهه با عدمگیریس قطعیت  های س

  شودمی
تواضــع، در اصــطلاح علم   شــوددر ادامه، این مبنا در رفتار رهبری به فروتنی تبدیل می

نفسی شكسته ۀداشتن ملكمعنای به از فضـایل ارزشـمند اخلاقی محسـوب شـده واخلاق، 
که انسان برای خود مزیتی بر دیگران نبیند و با کردار و گفتار خویش، دیگران ایگونهاست، به

 :گویدمناجات شــعبانیه می  (35 :2473 )صــدر، را بزرگ شــمرده و به آنان احترام بگذارد
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ینا  ل ک  » ک  کید امیرالمؤمنین ۀنامو « مُسْت  باید سرشار از رحمت  کند که قلب حكمرانمی تأ
رْ أ   » :جویی بر دیگران روا داردای از برتریآنكه هالهو احترام نسـبت به پیروان باشـد، بی شْع 

ع   لر   ة  ل  حْء  ك  الر   لْب  هُمْ ... ة  یق  ك  ل  د   رْ خ  ع   نْهُمْ    لا  تُعبب  ك  ع  ء   ْ  ه  ص  لَ  تُشببْ (؛ د  18 ۀالبلاغه، نام)نهج ف 
ــبت به رعیت، و محبت برای آنان، و نرمی با آن ــاز از رحمت نس کنده س پس     هاخود را آ

ت خود را از آنـان بـاز مدار و با تكبر روی از آنان برمگردان این تواضــع، حكمران را  «!همـ 
ــورت ــازدمحور میپذیر و کرامتمش ــطلاح اخلاقی، ؛س ــیلت در اص معنای به زیرا این فض

  (155 :2، ج2467برترپنداری است )نراقی، خودنفسی و پرهیز از شكسته
شود؛ نیرویی که حكمران را از زاییده می« تقوای سازمانی» ۀاز د  فروتنی و تواضع، ملك

ــاد بازمی ــت علیطور که امامهمان  داردلغزش و فس ق ى» :فرموده اس ن  الت  زُّ م  ر    أع  « لا ك 
دهد که انسان جز به فضل الهی قادر ، مناجات نیز هشـدار می(822البلاغه، حكمت )نهج

ک  إ» :به بازگشـت از معصیت نیست ت  ی  عْع  نْ م  ه  ع   ب 
ل  ق  انْت  ْ ٌ  ف  ی ح  کُنْ ل  مْ ی  جات )قمی، منا لهی ل 

گاهانه  «!شــعبـانیـه(؛ ای خـدا من قدرتی که از معصــیت و گناه بازگردم ندارم این خوف  آ
ز   » :فرموده اسـت گونه که پیامبررا به اطاعت زبان دین واداشـته و همان رانحكم ن أراد  ع  م 

ار   لْ یالد  زیُ ن  ف  ع  الع  ؛ هرکه خواهان عزت دو جهان اســت باید (08242ش :ق2022)متقی، ز  یط 
  آوردعزت حقیقی را درپی می ،«که از عزتمند فرمان برد

های راهبردی وی با استعانت مداوم استوار شد، کنشکه حكمران بر تقوای خود هنگامی
ع  ی  إ»  شوداز خداوند همراه می سْت  دستوری  «جوییم(؛ و تنها از تو یاری می1 :)فاتحه نُ یاک  ن 

زند و تلاشی استوار در برابر ناملایمات است که هر اقدام را به طلب یاری از خالق پیوند می
ی» :گویدمناجات می  کندایجاد می ائ  عْ دُع  ء  اسببْ عا   ...   ر  

ضبب  ینا  ل ک  مُت  ک  ت  ا إمُسببْ ء   ل 
یا  اج  یْک  ر  ل 

ی  اب  یْک  ث    د  خوانم، به خواندن من گوش که تو را می)قمی، مناجات شــعبانیه(؛ خدایا! زمانیل 
ــنار! ــتی توأم با گریه و زاری دارم، هم    بس عم و درخواس ــر  ــم امید من به  ۀدرحا  تض چش
ه  لا»افزاید که یت میو روا «توست ی الل  ل  ل  ع  ك  نْ ت    بُ یُ  م  رسی،  غْل  (؛ هرکس 12 :2ج ،2822)طُب 

دارد و ها پایدار نگه میرا در بحران این پیوند، حكمران  «توکـل بر خدا کند مغلوب نگردد
  کندروانی سازمان تبدیل می ۀامید به یاری الهی را به سرمای

رهبری معنوی  ۀتوان به یک مد  یكنارچمی این بخش، شــده دراصــو  تبیینبه باتوجه
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جایی که توکل  ؛رهبری اسلامی همخوانی دارد ۀهای معاصر در حوزدست یافت که با نظریه
کند گیری عمل میتصمیم فرایندای در مثابه یک مكانیسم واسطهیک فضیلت فردی، بهتنها نه
(Gondal et al, 2024 )  اسلامی -که ریشـه در سنت ارسطویی ،گرااخلاق فضـیلت دیدگاه

 مثابههب دارد )مانند آنچه در آثار نراقی و صدر بازتاب یافته(، فضایل اخلاقی )مانند تواضع( را
ــته میپایه ــایل از د  توکل زاده میهای درونی رهبری برجس ــازد، که این فض ــوند و به س ش

ــمیم ــورتهای کرامتگیریتص های این بخش پس یافته  گردندپذیر منجر میمحور و مش
 های اســلامیآفرین رهبری مبتنی بر ارزشهای تحو راســتایی با مد باعث ســاختن هم

بخشــی و مدیریت عدم قطعیت عنصــری کلیدی برای الهام مثابهبه شــود، که در آن توکلمی
  کندعمل می

 مختصات حکمران تراز در مناجات شعبانیه .3

 گیری راهبردی در تصمیمتورل فعال و فضایل اخلانی  .1-7

های معرفتی خود اعتراف کرده و حداکثر توان علمی خود را ابتدا حكمران باید به محدودیت
هُ »کار گیرد، اما برای تضمین نتایج، بر به ا الل  بُن  سبْ توکل »این   توکل کند( 228 :عمران)آ « ح 

حكمت الهی اســت که  ســازی علم انســانی باعدم تلاش، بلكه همراهمعنای به نه« فعا 
این رویكرد در رفتار   شودقطعیت می های سنجیده در مواجهه با عدمگیریساز تصمیمزمینه

که حكمران ایگونهنفسی است، بهشكستهمعنای به تواضع  شـودرهبری به فروتنی تبدیل می
ناجات م  شــان دهدخود را برتر از دیگران نبیند و احترام به پیروان را در رفتار و گفتار خود ن

ــعبانیه و نامه ــع در برابر رعیت  علیامامهای ش ــتن قلبی رحیم و تواض کیدبر لزوم داش  تأ
ع  أ   » :دارند لر   ة  ل  حْء  ك  الر   لْب  رْ ق  « تقوای سازمانی»از این فروتنی،   (18نامه  :البلاغه)نهج« ة  یشْع 

زُّ » :اندفرموده علیامام  داردگیرد که حكمران را از لغزش و فساد بازمیشكل می ر    أع  لا ك 
ق ى ن  الت  ــدار می  (822حكمت  :البلاغه)نهج« م  ــعبانیه نیز هش به  فقطدهد که مناجات ش

این تقوا و خوف، حكمران را به اطاعت از خداوند   توان از معصیت بازگشتفضل الهی می
ار  » :کشاندمی ز   الد  ن أراد  ع  لْ یم  زیُ ن  ف  ع  الع  حكمران با تقوای   (08242ش :ق2022)متقی، « ز  یط 

 :جویدهای خود پرداخته و از خدا یاری میدرونی، بـه اســتعانت از خداوند در تمام کنش
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ینُ إ» ع  ت  سببْ اک  ن  ــعبانیه نیز بر این پیوند   (1 :)فاتحه« ی  کیدمناجات ش ینا  ل ک  » :دارد تأ ک  ت   مُسببْ
عبا   ر  

ضبب  ک  إمُت  یبْ ها پایدار نگه این پیوند حكمران را در بحران  شــعبانیه()قمی، مناجات « ل 
این اصــو  به یک مد    کندروانی تبدیل می ۀدارد و امیـد بـه یـاری الهی را به ســرمایمی

های معاصر در رهبری اسلامی همخوانی شـود که با نظریهیكنارچه رهبری معنوی منجر می
ــیلت فردی،تنها نهدر این مد ، توکل   دارد ــطه یک فض ــمی واس  فرایندای در بلكه مكانیس

گرا، فضایل اخلاقی در دیدگاه اخلاق فضـیلت  (Gondal et al, 2024) گیری اسـتتصـمیم
محور های کرامتگیریدهند و به تصمیمهای درونی رهبری را تشكیل می)مانند تواضع( پایه

های اســلامی ارزشآفرین مبتنی بر این مد  با رهبری تحو   انجامندپذیر میو مشــورت
قطعیت  بخشی و مدیریت عدمعنصری کلیدی برای الهام مثابهراستاست که در آن توکل بههم

  کندعمل می

 )تقوای راهبردی(  محورها با افق آخرتعمردن فرصت غنیمت .2-7

  شــودنیز از تقوای راهبردی ناشــی می« هاشــمردن فرصــت غنیمت»موازات اســتعانت، به
ــدار می امیرالمؤمنین هُ » :دهدهش لْب  کْر  ق  الْف   ب 

ل  غ  نْ شبب  ْ ف  م   :2ج، 2893)تمیمی آمدی، « خ 
مٌ    » :فرمـایـدالبلاغـه میو نهج( 101 ن  ك  مُغْت  ( و 943 :2ج ،2477)تمیمی آمـدی، « قتب 

ة  » :دهدمناجات شــعبانیه نیز مژده می ام  ی  ی ی     الْق  حْن  فْضبب  لَ  ت  ات شــعبانیه(، و )قمی، مناج« ف 
قا»سـیر حضـرت خضـر در  ل  انْط  ها... ف  ق  ر  (؛ )آن دو به راه افتادند تا آنكه سوار 22 :)کهف« خ 

های موقع در برابر مفسدهبه ۀالگوی مداخل ،خضـر کشـتی را سوراخ کرد(    کشـتی شـدند
 گیری ظلم به نفس و تضییع فرصت تلقیبا این نگرش، کوتاهی در تصمیم  آمده اسـتپیش

ــودمی یإ» :ش فْسبب  ی ن  ل  دْ جُرْتُ ع  ی ق  ه 
یْلُ  ...ل  ا الْ   ه  ل  اإف  ه  رْ ل  غْف  مْ ت  ــعبانیه(؛ « نْ ل  )قمی، مناجات ش

ی به ،)خـداونـدا خرج در توجـه بـه نفس خودم ظلم کردم؛ در نـابود و تباه کردن خودم تجر 
ــی!( و     دادم اضبب  »وای بر من اگر تو ناجی من نباش ك  ی   یم  تٌ ْ م  ائ  مٌ ... ف  ن  قْتُك  مُغْت  )تمیمی «   

برای جلوگیری از (؛ )دیروزت فوت شده و فردایت نامعلوم است( 943 :2، ج2477آمدی، 
انگیزی سـطحی، حكمران افق سنجش و ارزیابی خود را به معیار آخرت شـدن فغان نهادینه

   کندمعطوف می
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« گراآخرت»ل، افق ارزیابی باید کردن فضــای نگری و ابزاریمدتبرای پرهیز از کوتـاه
ی   » :گویدمناجات می  باشــد ل  ک  ع  رُ  ْ  ب  ز  مْ ی  عْ ب  أل 

قْط  لَ  ت  ی ف  ات  ی  ا   ح  ییب   ات  ء  ی م  ی ف  ن   ک  ع  ، )قمی« ر  
در  ،بود مام شامل حالزندگانی ۀطور که لطف و احسان تو در هممناجات شـعبانیه(؛ )همان

   » :دهدهشدار می علیامام( و حروم نكن!مخلوقت را از کرامت و لطفت م این مرگ هم،
نْ  رُكُمُ البدُ   

ذ  حب 
ُ
ة     ل  ذا ف  یأ ُ  قُلْع  نْز  ا م  ه  ة  ین   ار  نُجْع  د  تْ ب  ؛ شــما را از دنیا (228 ۀالبلاغه، خطب)نهج سبب 

ــت ناپایداربرحذر می ــرایی اس ــم«  دارم که س ــاد راتنها نهانداز این چش  ،کندمهار می فس
ها نه نماید و سنجش تصمیمپذیری را نیز تضـمین میمنابع و مسـئولیت ۀتخصـیص عادلان

این افق، هم فساد   گیردمی یی دنیوی، که با معیارهای اخروی انجاماهای کارفقط با شاخص
  دهددارد و هم به تخصیص منابع، انضباط مالی و عدالت توزیعی جهت میرا بازمی

ــت غنیمت ــمردن فرص  ۀکند و از لایمفهوم محوری عمل می مثابهبه ها در این بخشش
مٌ    »هشــدارهـای زمانی  ن  ك  مُغْت   ،های عملیبه لایه (943 :2، ج2477)تمیمی آمدی، « قت 

اقدامی پیشگیرانه برای نجات از مفسده  مثابهبه خضـر در سـوراخ کردن کشتی ۀیعنی مداخل
ضـ  »حور )ترس از م( و ارزیابی آخرت62 :)کهف  )قمی، مناجات شعبانیه( در قیامت( «ف 

مانند قرآن و  ،شــیعی ۀهای رهبری مبتنی بر منابع اولیاین رویكرد، با مد   یابدامتـداد می
گرایی که عناصری مانند فوریت، پیشگیری، و آخرت ؛همخوانی دارد ،   مناجات شـعبانیه و

شناسی چهارچوب  (2491دهند )طوبایی، قرار میهای حكمرانی اسلامی سـتون مثابهبه را
هُ خ  »بین معرفت  ۀواســط مثابهبه اســلامی، تقوای راهبردی را لْب  کْر  ق  الْف   ب 

ل  غ  نْ شبب  و عمل «  ف  م 
ی» فْسبب  ی ن  ل  اســلامی اخلاقی فضــیلت های ســازد، و این عنوان با مد برجســته می« جُرْتُ ع 

زیرا خداوند در جایگاهی  ؛کندعزت حقیقی عمل می مثابهبه جایی که تقوا ؛همخوانی دارد
، 007 :2471قرار دارد که هیچ عامل شـكسـتی، قدرت شــكسـت دادن او را ندارد )پاینده، 

هرکس چنین استواری و عزتی را خواستار است باید حرکت معنوی عظیمی به نام   (2922ح
نی، وجود تقوا در حكمرانان ( و ازحیث حكمرا245 :2479د )انصــاریان، کنـتقوا را آغـاز 

محوری ارتقا نگری به عمق آخرتموجود را از حالت سطحی یهاد که فرصتشومی سبب
  دهند
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 امیدواری بنیادین و فضایل سازمانی .7-7

ــته« امیدواری بنیادین»، فرایندتوالی این  ۀنتیج ــت؛ رش ــاس اس ای از اطمینان که نه بر احس
مُ » :گویدمناجات می  علم و رحمت الهی استوار استمهابای نفسانی، بلكه بر خوف بی عْل  ت 

فْسب ت  ... یما فی ن  یاد  ك  ز  یْر  د  غ  ی  ك  لا ب  د  ی  فْع   ی   نُقْعب   ی   ب  )قمی، مناجات شعبانیه( و « ى   ضُر   ی   ن 
نْ إ» :نیز هْلُهُ  ...هْلُهأنْت  أما  ىمْرألهی ت      م  هُ ج  ر  ء  ب  غ  ی مُذْن  ل  مناجات شــعبانیه(؛ خدایا )قمی،  ع 

در قبا  من  گناهكاری که غرق در جهالت هستم، با فضلت به این بنده     کارهای من ۀردربا
آوری و انگیزش های پژوهشگران داخلی، موتور تاباین امید، مطابق با آموزه «روی برگردان!

  (2048جمعی است )عبداللهی، 
به تقویت حس ایمنی روانی و « پوشــی ســازندهعیب»ســازمانی، در میدان تعاملات درون

ا»خواهد مناجات از خداوند می  کندیادگیری مسـتمر کمک می نْی  ی الدُ  ی   نُنُ با  ف  ل  رْت  ع  ت  لَ  ...س  ف 
ة   ام  ی  ی ی     الْق  حْن  فْضب  بندگان دیگرت مستور  ۀهایم را از هم)قمی، مناجات شـعبانیه(؛ معصـیتت 

ه ســاتر بودن و عفو ازجانب تو، از زمانی که در دنیا بودم نیازمندتر داشــتی و من در قیـامت ب
کید و امیرالمؤمنین «هستم ن  کُ ی      لا» :فرمایندمی تأ نُ    ا ن  یالْءُحْس  ا   ف  لْءُس  ة  س   

ل  نْز  ء  ک ب 
نْد  ن  ذُ  ع 

ل ک   ی ن  یدا  لأ   ف  زْه  ی لْ اهْل  ت  ان  ف  یبا  لْ احْسب  دْر  ان     ت  ا   لْ اهْل  لأ  حْس  ی  ةس  ل  ا   لْ اع  ْ  كُ أ    ةس  ا لَ   لْز  نْهُمْ م   لْز    أ م 
هُ  فْسب  (؛ هرگز نیكوکار و بدکار در نظرت یكسـان نباشند؛ زیرا نیكوکاران 04 ۀالبلاغه، نام)نهج ن 

براســاس  گردند، پس هرکدام رامی رغبـت و بـدکـاران در بدکاری تشــویقدر نیكوکـاری بی
را  «نظام تنبیه و تشــویق عادلانه»با « ایمنی روانی»این رویكرد، ترکیب  !«هد   کردارشــان پاداش

  کندسازد و پیوند وفاداری کارکنان با اخلاق سازمان را مستحكم میممكن می
بدون سازگاری گفتار و   اعتماد نهادی اسـت ۀشـالود« صـداقت سـاختاری»درنهایت، 

ْ  بب  »دهد فرمان می علیامام  روداجتماعی تحلیل می ۀکردار، ســرمـای الْعبب  ع  أ   ر  هْل  الْ  
دْ    العبب   و مقام معظم  !«گویان بنیوندبـه پرهیزگاران و راســت؛ (18 ۀالبلاغـه، نـامـ)نهج  

« بسیاری از مشكلات کشور ناشی از فقدان صداقت است» :هشدار داده است رهبری
لْبا  » :منـاجـات نیز تقـاضــا دارد  (21/21/2822مقـام معظم رهبری، ) ی ق  بْ ل  نْك  یدْن  یُ هب  ه  م 

ْ قُهُ  انا     ...ش  س  عُ ی  ل  دْقُهُ یل  إرْف  فضیلت اخلاقی، تنها نهصداقت   )قمی، مناجات شعبانیه(« ك  ص 
  آیدشمار میشرط کارآمدی و بقا در سنهر حكمرانی بهپیش
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یعنی  ،عاطفی-معرفتی ۀکند و از لایمفهوم محور عمل می مثـابهبـه امیـدواری بنیـادین
فْسبب» مُ ما فی ن  عْل  ك   ...یت  یْر  د  غ  ی  ك  لا ب  د  ی  ــعبانیه(«    ب  ــازمانیبه لایه ،)قمی، مناجات ش  ،های س

ی   نُنُ با  »یعنی  ل  رْت  ع  ت  شناسی اسلامی، چهارچوب  یابدامتداد می ،)همان( و سـاختاری« سب 
نْ إ»بین امید فردی  ۀواسط مثابهبه فضـایل سازمانی را )همان( و « هْلُهُ أنْت  أما  ىمْر  ألهی ت      م 

مانند آنچه -های حكمرانی اسلامی سازد، و این عنوان با مد کارآمدی جمعی برجسـته می
  همخوانی دارد -خواندشرط بقا میالبلاغه بازتاب دارد که صداقت را پیشدر نهج

 تعادل پویای خوف و رجا .4-7

ین د اشوشـد، در این بخش تلاش شـده تا مشخص  تأکیدطور که در بخش قبل بر امید همان
ــدامید چگونه با خوف متعاد  می ــود تا به پایداری برس ــلامی به حكمرانی،   ش در رویكرد اس

شود؛ های شـخصیتی برای مدیران تلقی میترین ویژگیتوازن میان خوف و رجا یكی از بنیادی
 صادقامام  گیری دارددر خودمهارگری اخلاقی و پایداری تصمیمتوازنی که نقشـی اسـاسی 

هُ ل  » :کنندنقل می باقراز پدرشــان امام بد  مُ  س  یإن  ن ع  لْب   ی   فؤمن  إلا  م  ة    ن رُ ین رُ خ   :ه  نُ ران  ق  ف 
م  ن  هذا ل  ، ل   ُ ز  جا   دْ ع  ی  ر  ســت مگر آنكه یمؤمنی ن ۀچ بندی(؛ ه92 :1، ج2898)کلینی،  ی هذال  ز 

  «گری فزونی نیایدیرا وزن کنی بر دها آن از کیهر ؛دینور ترس و نور ام :در دلش دو نور است
 ۀدهد که غلبسـنگ بودن خوف و امید در قلب مؤمن دلالت دارد و نشان میاین روایت، بر هم

تواند مهار می، امید  بیدیدگاهاز این   زندهریـک بر دیگری، تعاد  روانی و رفتاری را برهم می
  سوی یأس و رکود بگشایدمبالاتی بینجامد و خوف  افراطی، راه را بهبه غرور و بی

 :زندنیز در حدیثی، کما  عقل را با خشــیت و اطاعت الهی پیوند می پیامبر اســلام
فُهُم ل  » قلَ  أخ   اس  ع  لُ الن  ه  أكء  ه ل  عُهُم ل  مردم از لحا   نیتر(؛ کامل14 :2832بابویه، )ابن   أط  

 ۀ، خوف در منظوماســاسبراین  «ن آنان از خداســتین و فرمـانبردارتریترکمنـایخرد، ب
وحیانی، نه احســاس منفی و محدودکننده، بلكه عامل تعمیق عقلانیت و التزام عملی تلقی 

اند، هنگام مواجهه با خطا و دلیل، حكمرانانی که این اعتدا  را درونی کردههمینبه  شودمی
کـاســتی، امیـد را به نیروی محرک اصــلاح و بهبود و خوف را به ســازوکار بازدارنده برای 

  کنندپیشگیری از تكرار خطا بد  می
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ای برجسته از همزیستی خوف و رجا را ویژه مناجات شـعبانیه، نمونهها، بهزبان مناجات
جُرمی ألهی إن إ» :در این مناجات آمده است  کشدبه تصـویر می نی ب  ذْت  ک  أخ  فْ   ع   ب 

  إن  خذْتُک 
ذُنُ بی أ نی ب  ذْت  ت ک  أخ  ر  غْف  ء   ب 

ذْتُک  ــتی و « خ  ــعبانیه(؛ )خدایا تو حق مطلق هس )قمی، مناجات ش
ــش جرمم مؤاخذه کنی و من بی دلیلتوانی مرا بهمی ــتم، ولی تو از لطف و بخش ــخ هس پاس

هد مؤمن، حتی با اذعان به تقصیر، امید به د( که نشان می!نصیب مگذارات مرا بیهمیشگی
بُر  إ»در فراز  ،همچنین  دهدبخشـش را از دست نمی د ك  ق  لی ف  ء  ک  ع  ت  نب  طاع  غُر  فی ج  نْ كان  ص 

جائ   نب  ر  لیأک  فی ج  )همان(؛ گرچه در مقابل طاعت و فرمانبری تو، اعما  من بسیار حقیر  م 
کید، بر آن «ای من بســیار عظیم اســتاســت، اما در مقابل امید به تو، آرزوه شــود که می تأ

این نگرش، الگویی عملی برای حكمرانی   تواند کاســتی عمل را جبران کندبزرگی امید می
پذیرش مسئولیت خطا، یادگیری از آن و  :دکررا تبیین  فرایندتوان این می شـكلاسـت و بدین

  مسیر، بدون انكار یا توقف ۀحفظ انگیزش برای ادام
ــا »و « فراق»های معنوی به دو حالت در ادبیات عرفانی، تجربه ــت « وص ــده اس ــیم ش تقس

ــله  (Chittick, 1989؛ 28 :م2209عربی، )ابن ــالک در حالت فراق، فاص ای میان خود و حق س
امید، نیروی حرکت و که درحالی ؛داردکند و خوف، او را به مراقبت و بازگشت وامیاحسـاس می
ــتمرار را  ــت  کندفراهم میاس ــا ، خوف ازدس دادن مقام قرب و امید به تداوم آن، در حالت وص

 :مدیریت نیز تعمیم داد ۀتوان به عرصاین دو وضعیت را می  شودموجب پایداری در موقعیت می
امید، محرک بازسازی و خوف،  -دار از وضعیت بهینهیعنی افت فاصله-در حالت فراق سازمانی 

یعنی دستیابی به وضعیت -و انضـباط اسـت؛ و در حالت وصـا  سـازمانی دقت  ۀکنندتضـمین
  ق نوآوری و تعالی مستمر خواهد بودخوف، مانع افت کیفیت و امید، مشو   -مطلوب

ی چهارچوبای فردی نیســت، بلكه اعتدا  خوف و رجا صــرفا  توصــیه ۀبنابراین، آموز
مدیری که این توازن را درونی کرده   آیدشمار میراهبردی برای مدیریت و رهبری سازمانی به

دهد و در بحران، امید را موتور حرکت و خوف را ترمز لغزش قرار می وضــعیتباشــد، در 
  گشایدای برای پیشرفت میهای تازهدوران موفقیت، با خوف، کیفیت را حفظ و با امید، افق

کارآمد صورت به توانندمیدهد که چگونه مفاهیم بنیادین در منابع دینی این الگو، نشـان می
  بازتولید شوند -همچون حكمرانی و مدیریت-های کاربردی در حوزه
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 آفرین شخصیت حکمرانان الگوی تحول .1

آفرین برای شخصیت مناجات شـعبانیه فراتر از یک متن عبادی شـخصی، یک الگوی تحو 
ی را فراینداین مناجات،   محور اســتعملی برای حكمرانی اخلاق چهارچوبحاکم و یک 

سـمت ساختن یک نظام حكمرانی مبتنی بر کند که حاکم را از کانون خودبینی بهترسـیم می
کیداین الگوریتم، با   کندتوکل، فروتنی، تقوا، و صداقت هدایت می  مثابهبه بر خودسازی تأ

طور توأمان عد اخلاقی آن را بهنیـاز اصــلی، اتقان در حكمرانی و عمق بخشــیدن به بُ پیش
دهد که چگونه این مفاهیم دینی، ها نشان میتر این شاخصتحلیل عمیق  نمایدتضمین می

را در بُعد معنوی ها آن خوانی دارد وهای رهبری و حكمرانی معاصر همترین نظریهبا پیشرفته
  سازدتر میغنی

یإ»منـاجـات بـا  فْسبب  ی ن  ل  دْ جُرْتُ ع  ی ق  ه 
اعترافی صــری  به خطا و شــود که آغاز می« ل 

اصلی مفهومی است که در ادبیات حكمرانی معاصر از  ۀاین عبارت، هست  محدودیت است
دهند که رهبران فروتن، تمایل ها نشان میپژوهش  شـودیاد می« فروتنی فكری»عنوان  اب آن

 دارندرد جمعی گیری از خ  های مخالف، پذیرش بازخوردها و بهرهبیشـتری به شنیدن دیدگاه
(Owens & Hekman,2012)  های گیریپرهیز از تصمیممعنای به برای یک حاکم، این ویژگی

گاه اســت، مشــاوران   بعدی اســتخودرأیانه و تک حاکمی که به محدودیت دانش خود آ
کار مثابه ضــرورتی برای حكمرانی مطلوب بهتهدید، بلكه به متخصــص و نخبگـان را نـه

شود، دوری گذاری میکه منجر به فاجعه در سیاست ،«م تخصصتوه» ۀگیرد و از پدیدمی
  کندمی

اما مناجات، این  ؛در گفتار و عمل حاکم، زیربنای اعتماد عمومی اســت« صــداقت»
این ترکیب هوشمندانه، دقیقا  همان چیزی   کندتكمیل می« پوشـی سازندهعیب»مفهوم را با 
پژوهش امی ادموندسون نشان داد که   کندمیها تبیین در سازمان «امنیت روانی»اسـت که 

کنند، نوآوری هایی که رهبران فضایی امن برای گزارش خطاها و نقاط ضعف فراهم میدر تیم
معنای به برای یک حكمران، این  (Edmondson, 1999) یابدشدت افزایش میو یادگیری به

ــت که  ــازندهعیب»آن اس ــی س ــاد یا ناکارآ، پنهان«پوش ــت؛ بلكه ایجاد کاری فس مدی نیس
فرهنگی اســت کـه در آن کـارگزاران دولتی و شــهرونـدان، بـدون ترس از توبیخ یـا انتقام، 
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صــداقت حاکم،   های ســیســتم را گزارش دهند تا فرصــت برای بهبود فراهم شــودنارســایی
  ضامن ایجاد این فضای امن است

از قوانین عرفی و نهادهای  نگری برای حكمرانان، یک مكانیزم نظارتی فراترتقوا و آخرت
  شودحسـابدهی در حكمرانی مدرن عمدتا  بیرونی تعریف میکه درحالی ؛بازرسـی اسـت

ــتحكم ایجاد می ــابدهی درونی و مس در برابر تنها نهحاکم متقی، خود را   کندتقوا یک حس
 این حس مســئولیت،  داندملت، که در برابر یک معیار متعالی و عدالت الهی مســئو  می

ــمیمبازدارنده ــتفاده از قدرت و تص ــوءاس ــاد، س مدت و کوتاه هایای قدرتمند در برابر فس
( را فراتر از Ethical Leadership ) «رهبری اخلاقی»این ویژگی، عمق   طلبانه اسـتمنفعت

کند که اعتماد عمومی را به دار تبدیل میرف از قوانین برده و آن را به یک باور ریشهپیروی ص  
   (Yukl, 2013: 382) دهدچشمگیری افزایش میشكل 

کیدآن رکه در مناجات ب-تضــرع و امیدواری  صــرفا  یک حس مثبت  -شــده اســت ها تأ
ه بحران، جامع اوضاعدر   اسـت« رهبری امیدآفرین»فردی نیسـت، بلكه یک ابزار قدرتمند 

ا از منبعی عمیق حاکمی که امید خود ر  گیرداعتمادی قرار میشدت در معرض یأس و بیبه
  تواند این امید را به کل جامعه ســرایت دهدگیرد، میو پایدار )مانند توکل به خداوند( می

ها افزایش اجتماعی تبدیل شــده و مقاومت مردم را در برابر ســختی ۀاین امیـد، به ســرمای
  (Snyder, 2002) نمایدها ترغیب میحلرا برای مشارکت در راهها آن دهد ومی

یإ»این پیوســتگی در خود منـاجـات، با حرکت از  فْسبب  ی ن  ل  دْ جُرْتُ ع  ی ق  ه 
)اعتراف به « ل 

ْ قُهُ إ»ضـعف( به  نْک  ش  یه  م  لْبا  یُدْن  ی ق  بْ ل  ی ه  ه 
)طلب تحو  وجودی برای خدمت(، تجلی « ل 

آن اسـت که حكمرانی صـال  و الهی، محصو  یک تحو   ۀدهنداین مسـیر نشـان  یابدمی
رف، به یک رهبر عمیق در شــخصــیت حاکم اســت؛ تحولی که او را از یک مدیر صــ   درونی

  سازداخلاقی، فروتن و امیدآفرین بد  می
 مناجات شعبانیه نگاههای کلیدی حکمران اسلامی از مؤلفه :2جدول

کارکرد عملی برای 

 حاکم
 مؤلفه کلیدی کد اولیه )از متن مناجات( مفهوم مدیریتی

جلوگیری از  پذیرش وابستگی   
ً
عا کَ مُتَضَرِ 

َ
 ل

ً
 إمُسْتَکِینا

َ
اعتراف به  یْکَ ل
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های گیریتصمیم

خودرأیانه، تشویق به 

گیری مشورت و بهره

 از خرد جمعی

پذیرش ازطریق 

های محدودیت

دانشی و پرهیز از 

 «توهم تخصص»

مطلق به هدایت 

الهی در 

 گیریتصمیم

محدودیت های 

 معرفتی

فروتنی و پرهیز از 

 تکبر حکمرانان

فْتُ بَیْنَ یَدَیْکَ 
َ
وَ وَق

 
ً
 مُسْتَکِینا

 تواضع

ایجاد فضایی امن 

برای گزارش خطاها 

ها توس  و نارسایی

کارگزاران، که منجر 

به یادگیری سازمانی 

و بهبود مستمر 

سیستم حکمرانی 

شود، نه می

 کاری فسادپنهان

پوشش خطاها و 

 حمایت از کارکنان

تَنِی الن  إ
ْ
مْتُ أارَ ن أدْخَل

َ
عْل

کَ  حِبُ 
ُ
ی ا ها ان 

َ
 أهْل

عیب پوشی 

 سازنده

گویی و راست

شفافیت در 

ارتباطات 

 سازمانی

ا دَعَوْتُکَ إوَاسْمَعْ دُعَائِی 
َ

 ذ
صداقت 

 ساختاری

 ۀایجاد یک بازدارند

درونی و قدرتمند در 

برابر فساد و 

سوءاستفاده از 

قدرت، فراتر از 

های بیرونی و نظارت

این ویژگی،  .قانونی

اعتماد عمومی را 

دار شکل ریشهبه

 .کندتقویت می

درنظرگیری 

پیامدهای اخروی 

 هادر تصمیم

ی نَفْسِی إ
َ
دْ جُرْتُ عَل

َ
هِی ق

َ
ل

هَا
َ
رِ ل

َ
ظ  فِی النَ 

آخرت گرایی 

 سازمانی

احساس 

مسئولیت و 

مراقبت در برابر 

 خداوند

 
ً
  وَ مِنكَ خائفا

ً
 تقوای سازمانی مُراقبا

تقویت مقاومت و 

همبستگی اجتماعی 

 بحران وضعیتدر 

 ۀحفظ روحی

امیدواری در 

با  همواجه

قَد کَبُرَ فی جَنبِ رَجائِ 
َ
 کَ ف

 مَلیأ

امیدواری 

 بنیادین
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سرایت امید ازطریق 

از حاکم به جامعه و 

تبدیل آن به 

ای برای سرمایه

مشارکت عمومی در 

 .حل مشکلات

 هاچالش

تکیه بر توفیق 

نجام الهی در ا

 وظایف

 
ً
وَابِی رَاجِیا

َ
دَیْکَ ث

َ
 استعانت مداوم لِمَا ل

 یر یگجهینت

این پژوهش با هدف جبران خر نظری در ادبیات حكمرانی اســلامی و با تمرکز بر مناجات 
  شــعبانیه، به اســتخراج الگوی حكمران مطلوب از یک منبع عرفانی کمترکاویده پرداخت

 پژوهش ،رومند مبتنی بر مبانی وجودی حاکمان بود؛ ازاینالگوهای نظام نبود  اصلی،  ۀمسئل
های کلیدی حاکم تراز اسلام را احصا و تحلیلی، شـایستگی-با رویكردی کیفی و توصـیفی

ــته ــعبانیه، حكمرانی را بر محور یافته  بندی کرددس ــان داد که مناجات ش « عبودیت»ها نش
  داند، نه صرفا  ساختار قدرتخدمتگزاری میی از خودسازی و فرایندو آن را  ردهبازتعریف ک

فروتنی معرفتی و اعتراف به   2 :ندمی شــو بندیهای اصــلی در چهار محور جمعمؤلفـه
  8مثابه سازوکار نظارت درونی؛ خداترسـی، تقوا و صداقت به  1های انسـانی؛ محدودیت

امید و ( 0مهارگری و گیری و خودتصمیم چهارچوب مثابهتوکل فعا  و تعاد  خوف و رجا به
در این   دهدکه معیار ارزیابی عملكرد را از سط  دنیوی به افق الهی ارتقا می ؛گراییآخرت

ترتیب نقش نظام به« توکل»و « تقوا»، فضــایل اخلاقی کارکردی راهبردی یافته و چهارچوب
پژوهش مكمل  در نسبت با پیشینه، این  کنندقطعیت را ایفا می کنتر  درونی و مدیریت عدم

ندوشــن و  و طباطبایی( 2822افشــانی )همچون باباپور گل ،البلاغهمطالعات مبتنی بر نهج
ــان می( 2041غفوری ) ــت و نش ــئولیتاس تحو  وجودی  ۀپذیری، ثمردهد عدالت و مس

یإ« )اعتراف به ظلم بر نفس»انـد کـه با تریعمیق فْسبب  ی ن  ل  دْ جُرْتُ ع  ی ق  ه 
  شــود( آغاز میل 

ــت و در برابر « ایمان و عقل»پیوند  ۀدربار( 2044با دیدگاه عبداللهی ) ،همچنین ــوس همس
م سازوکارهای درونی  مبتنی بر ، بر تقد  (Grindle, 2007) الگوهای سـكولار حكمرانی خوب

کیدمسئولیت الهی  ، تمرکز بر یک متن عرفانی و ماهیت کیفی پژوهش، حا بااین  کندمی تأ
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های تجربی را ســازد و ضــرورت مطالعات تطبیقی و آزمونیج را محدود میپذیری نتاتعمیم
های ترکیبی و با سنجش شده در پژوهشالگوی ارائه  2 :شـودپیشـنهاد می  کندبرجسـته می

ــاخص ــازمانی ،هاییش ــایت عمومی و کارآمدی س ــود؛  ،چون رض مطالعات   1آزمون ش
ــنت دیگرتطبیقی با  انطباق گفتار و عمل کارگزاران مدعی این   8های عرفانی انجام گیرد؛ س

  مبانی، تحلیل گفتمانی شود

تواند مبنای گزینش، ارزیابی و آموزش شده میهای استخراجدر سـط  کاربردی، مؤلفه
مدیران در نهادهای اسلامی قرار گیرد؛ از طراحی سناریوهای سنجش فروتنی و توکل فعا  تا 

درمجموع، بازخوانی متون اصیل   هاراهبردی سـازمان ها در اسـنادسـازی این ارزشنهادینه
حكمرانی  ۀســازی نظریتنها ضــرورتی فرهنگی، اقدامی علمی برای تعمیق و بومیعرفانی نه

  الگویی پایدار در مواجهه با مسائل معاصر است ۀاسلامی و ارائ



 کتابنامه
 کریمقرآن

 ، قم، مکتبة آیةالب غةشفف ح نهج .ق(9691الله )ةالحدید، عبدالحمید بن هببیأابن
 
العظمی ةالل

 .یالنجف یالمرعش

 .، تهران، دارالکتب السلامیهالأعمالإقبال .ق(9697موسی )بنطاووس، علیابن

، تحقیق ابوالعلاء عفیفی، بیروت، دارالکتططب الحکمفصفففوص .(9163علی )محمطدبنعربی، ابن

 .العربی

 تحف .(9517علی )بنشعبه، حسنابن
 
 .، قم، آل علیوآلهعلیهاللهیالعقول عن آل ال سول صل

های كارآمدی و كارایی حکومت شاخص .(9511مرضیه )ادیانی، سیدیونس، و موسوی راد، سیده

  .های مجلس شورای اسلامیتهران، مرکز پژوهش .علیامام ۀاندیشاس می در 

 مجموعة من كلمات و ح   : غ رالحکم و دررالکلم .(9531آمدی، عبدالواحد بن محمد )
 
 مامم الإک

 .ی، قم، دارالکتاب السلامعلی

های حسفففین سفففخن انی ۀهای نفس/ مجموعها و لغزشارزش .(9511انصطططاریطان، حسطططین )

 .قم، دارالعرفان ،انصاریان

رسطططانی دفتر حضطططرت اسطططتاد حسطططین ، پایگاه اطلاامناجات شفففعبانیه ۀت جم .(تابی) _____

 .فرهنگی دارالعرفان ۀسسؤانصاریان، م

، قم، الب غففهحففاكمیففت و حکم انی در نهج .(9519افشططططانی، محمططدمهططدی )بططابططاپطور گططل

 .ةیالعالم یالمصطفجامعة

عرفان مصطططلح و زهره کریمیان،  ۀ، ترجمای بسفففیار كوتاهمقدمه ؛حکم انی .(9517بور، مطار  )

 .تهران، کرگدن

 کلمططات قصططططار حضطططرت رسطططول ۀمجموعطط)الفصففففاحففة نهج .(9519پططاینططده، ابوالقططاسطططم )

 
 
 .، تهران، دنیای دانش(وآلهعلیهاللهیصل

 .)سبحان( ، تهران، حر(شرحی بر مناجات شعبانیه)نجوای عارفانه  .(9511تحریری، محمدباقر )

 ۀتبیین ابعاد حکمرانی متعالی مبتنی بر سطططیر » .(9515خطاشطططعی، وحیطد د هرنطدی، عطاءاله )

 ۀ، دور های علم و دینپژوهش، «تلفیق رویکرد اجتهادی و تحلیل محتوا :علیامامحکومتی 

  .993-13ص ،9، ش3

های صففففت ۀبیانات در ابتدای درس خارج فقه دربار  .(99/99/9517) ای، سطططیدعلیخطامنطه



 19   (36-19/ ) ...اسلام تراز در حکمران هایم لفه تبیین :عبداللهی، علائی 

 مد  ایدعلی خامنهیالعظمی ساللهتی، دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آاخ قی ب جسته
 
، العالیهظل

 https://khl.ink/f/42121:در یدسترس

 .خمینیامامم و نشر آثار یتنظ ۀ، مؤسسامام ۀصحیف .(9511الله )خمینی، روح

، قم، پژوهشطططگاه علوم و فرهن  الاخ   و تطهی الاع ا تهفذیفب(، 9657مسطططکویطه )رازی، ابن

 .اسلامی

تجلی » .(9639) آبائی و زهرا صرفی معتمد لنگرودی، زهرافرشته سطادات، بیرضطی بهابادی، بی

 .993-913ص ،63، ش95 ۀ، دور س اج منی ، «آیات قرآنی در مناجات شعبانیه

نگری در اندیشطططه و رفتار الگوی مفهومی واقع» .(9517محمود )رهبر، عباسطططعلی و شطططریعتی، 

  .931-991ص ،59، ش1 ۀ، دور های اعتقادی ك میپژوهش ،«علیامامسیاسی 

های مدیریت بررسی سیر تحول در پارادایم» .(9519پور، حبیب )و ابراهیم للهاسطالارزهی، حبیب

 ۀدور  ،مدی یت دولتی، «از پارادایم مدیریت دولتی سطططنتی تا پارادایم حکمرانی خوب :دولتی

 .39-65ص ،1، ش6

 .محمد دشتی، قم، مشهور ۀ، ترجمالب غهنهج .(9517حسین )شریف رضی، محمدبن

ضططرورت حکمرانی خوب از منظر  ۀتبیین مسططئل» .(9639) قاسططمی صططالحی، مطهره و محمد

 ،6، ش9 ۀ، دور مطالعات توسعه و مدی یت منابع ۀفصلنام، «و سنت پیامبر اسلام  کریمقرآن

 .969-993ص

 .، قم، نصایحالبیتهلأاخ    .(9516صدر، سیدمهدی ) 

 .نی، قم، دارالثقلخبارغ رالأ  ینوار فالأمشکاة .(9571حسن )بنطبرسی، علی

آن در  تأثی گ ایی در مدی یت اسففف می و م وری ب  جایگاه آخ ت .(9519طوبطایی، محمدتقی )

 .صادقامام، تهران، دانشگاه ریزیب نامه ۀوظیف ۀحوز 

 .، تهران، مطالعات حکمینور ایمان و عقل در حکم انی .(9633عبداللهی، محمداسماعیل )

بررسطططی عنصطططر بنیادی در تعامل  :نقش مجتهد حکمران در حکمرانی دینی» .(9639) _____

 .995-963 ص ،9، ش3 ۀ، دور فقه اجتماعی ۀمجل، «الهیات، مردم و حکومت

 ۀفصففلنام، «اجتماعی ۀسططرمای یحکمرانی توحیدی و نقش آن در ارتقا ۀانگار » .(9635) _____

 .99-9ص، 9، ش9 ۀ، دور علمی گفتمان انق ب اس می

رویکرد  ور در مناجات شطططعبانیه باالن  ی حُجُبتحلیل معناشطططناخت» .(9635عشطططریطه، رحمطان )

 .933-951ص ،7، ش6 ۀ، دور دعاپژوهی ۀدوفصلنام، «قرآنی
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سفففیاسفففت و حکم انی در ق آن و  .(9639الله )ندوشطططن، سطططیدروح غفوری، اکبر، طبطاطبطایی

  .، یزد، دانشگاه یزدالب غهنهج

 .هایی از قرآن، تهران، مرکز فرهنگی درستفسی  نور .(9511قرائتی، محسن )

 .دارالعرفانحسین انصاریان، قم،  ۀ، ترجمالجنانمفاتیح .(9511قمی، عباس )

 ین علی المؤمنیام ۀت، شففف ح عهدنامی ی امون مدیپ یف مان حکومت .(9576، محمود )یقوچان

 .یت دولتیری، تهران، مرکز آموزش مداشت کبه مال طالبیبأبن 

 .، تهران، دارالکتب السلامیةیالکاف .(9535یعقوب )کلینی، محمدبن

، بیروت، دارالکتب سفففنن الأقوال والأفعال یال فكنزالعم   .(9691الدین )متقی، علی بن حسطططام

 .ةیالعلم

 .دارالوفا ةسسؤ، بیروت، منواربحارالأ .ق(9635مجلسی، محمدباقر )

 .، تهران، سایهش ح مناجات شعبانیه .(9575محمدی گیلانی، محمد )

واکاوی » .(9635) خسطططروی و محمدعلی دارابی ، علیعیوضطططی نطازنین، محمدرحیممرزبطان، 

های آن از منظر قرآن و سطططنت لفطهؤمطدلی برای جهطان اسطططلام و تبیین م :حکمرانی متعطالی

 .977-961ص ،5، ش95 ۀ، دور مطالعات سیاسی جهان اس م، «پیامبر

 .، تهران، صدراشناسیبخش انسان :آشنایی با علوم اس می .(9513مطهری، مرتضی )

 .، تهران، صدراآثار استاد شهید مطه ی ۀمجموع .(9573) _____

مطالعات حکم انی ، «تبیین و تحلیل حکمرانی خیر و حکمرانی شر» .(9636ناصطری، ذوالفقار )

 .563-531ص ،9، ش9 ۀ، دور اس می

  .، قم، بوستان کتابمدی یت اس می .(9519نبوی، محمدحسن )

 .، قم، هجرتالسعادةمع اج .(9571بن محمدمهدی ) نراقی، احمد
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